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ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE (Decreto Regione Lombardia 2494/2008) 

ISCRITTA 

ALBO ENTI SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE, SEZIONE REGIONE LOMBARDIA – codice SU00124 

ALBO ENTI DI LEVA CIVICA LOMBARDA VOLONTARIA 

(Decreto della Direzione Famiglia, Solidarietà Sociale Disabilità e Pari Opportunità Regione Lombardia 2549/2021) 
REGISTRO REGIONALE DELLE PERSONE GIURIDICHE PRIVATE 

(Decreto Presidente Regione Lombardia 574/2020) 

CIVICA BENEMERENZA DEL COMUNE DI BERGAMO – ANNO 2012 
PREMIO ROSA CAMUNA DI REGIONE LOMBARDIA – ANNO 2017 

 

 

INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE 

RELAZIONE DI MISSIONE 

Mosaico APS è un ente senza fini di lucro, dotato di personalità giuridica, che si propone di sviluppare e 
migliorare la gestione del Servizio Civile Universale e della Leva Civica Lombarda Volontaria per i suoi 
associati. Nata nel marzo 2000, è stata fondata da alcuni enti, pubblici e privati, che erano giunti alla 
conclusione che, per una migliore gestione del servizio civile obbligatorio, era necessario "unire le forze" 
gestendo in modo comune, tramite un ente creato ad hoc, il reclutamento, l'amministrazione e la 
formazione degli obiettori di coscienza in servizio civile. 

L’Associazione “MOSAICO APS”, quale Associazione di Promozione Sociale, concentra prevalentemente il 
suo scopo associativo nella realizzazione di attività ricadenti nei settori di intervento della Leva Civica 
Lombarda Volontaria, di cui alle leggi regionali tempo per tempo vigenti, e successive modifiche e 
integrazioni. 
L’Associazione “MOSAICO APS” ha come ulteriore scopo associativo la realizzazione di attività ricadenti 
nei settori di interventi del Servizio Civile Universale, come identificati dal decreto legislativo 6 marzo 
2017, n. 40, e successive modifiche e integrazioni. 

Mosaico APS persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale mediante l’esercizio, in via 
esclusiva o principale, delle seguenti attività di interesse generale, sviluppando il proprio operato negli 
ambiti di seguito abbinati (settori e attività di interesse generale): 
a) favorire, organizzare e gestire un proficuo impiego di giovani come operatori del Servizio Civile 
universale e soprattutto della Leva Civica Lombarda presso enti non a fine di lucro operanti nei settori 
della assistenza, prevenzione, cura e riabilitazione, reinserimento sociale, educazione, promozione 
culturale, protezione civile, cooperazione allo sviluppo, difesa ecologica, salvaguardia e fruizione del 
patrimonio artistico e ambientale, tutela e incremento del patrimonio forestale e, limitatamente e/o in 
maniera funzionale alle attività svolte sul territorio regionale lombardo, della cooperazione 
internazionale (articolo 5, primo comma, lettera d)); 
b) promuovere interventi di educazione e promozione culturale a favore dell’obiezione di coscienza, del 
Servizio Civile universale e soprattutto della Leva Civica Lombarda (articolo 5, primo comma, lettere i), v) 
e w)); 
c) favorire l’inserimento lavorativo dei giovani mediante un proficuo utilizzo delle esperienze maturate 
nello svolgimento del Servizio Civile universale e soprattutto della Leva Civica Lombarda (articolo 5, 
primo comma, lettere g) e l)); 

 

 

IL BILANCIO DI ASSOCIAZIONE MOSAICO 
ANNO 2025 

 

 

1) 
 

 
MISSIONE PERSEGUITA 

 

ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO 
STATUTO 
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Sede legale: Bergamo (BG) – Via Scuri, 1/C 
 

Sede operativa 1: Bergamo (BG) – Via Palma il Vecchio, 18/C 
Sede operativa 2: Erba (CO) – Piazza Matteotti, 19 
Sede operativa 3: Monza (MB) – Via Cortelonga, 12 
Sede operativa 4: Ospitaletto (BS) – Via San Pio da Pietralcina, 230 

L’Associazione di Promozione Sociale “MOSAICO APS” è ente titolare di accreditamento, iscritto all’Albo 
unico del SCU, codice SU00124, ai sensi della legge 6 giugno 2016, n. 106, e dell’articolo 11 del decreto 
legislativo 6 marzo 2017, n. 40, e successive modifiche e integrazioni, dopo essere stato ente titolare di 
accreditamento nell’Albo Nazionale del SCN, codice NZ00455, ed ente convenzionato in data 17 luglio 
2000, con l’Ufficio Nazionale per il Servizio Civile, per l’impiego di obiettori di coscienza al servizio 
militare obbligatorio. 
L’Associazione di Promozione Sociale “MOSAICO APS” è ente titolare di accreditamento per la 
presentazione e gestione di progetti di Leva Civica Lombarda Volontaria, ai sensi delle leggi regionali 
tempo per tempo vigenti, e successive modifiche e integrazioni. 
L’Associazione potrà compiere tutte le operazioni e le attività necessarie o utili al conseguimento 
dell’oggetto associativo. 
L’Associazione potrà attivare tutto quanto necessario, utile e funzionale alla realizzazione delle finalità 
previste nei precedenti articoli, comprese prestazioni rivolte anche a soggetti pubblici, di Terzo Settore e 
privati che operano nel campo del servizio civile e soprattutto della Leva Civica Lombarda Volontaria. 
Può altresì stabilire protocolli d’intesa con altri enti e soggetti pubblici, del Terzo Settore e privati, per 
l’attuazione di attività e servizi coerenti con le finalità previste dallo Statuto. L’Associazione, per il 
raggiungimento dei propri scopi associativi, potrà compiere in via strumentale tutte le operazioni 
mobiliari, immobiliari, creditizie e finanziarie che riterrà opportune. 
L’Associazione esercita le attività sopra individuate avvalendosi in via prevalente, ai sensi e per gli effetti 
di legge, dell’attività di volontariato dei propri associati o delle persone aderenti agli enti associati. 

 
 

 
 

SEZIONE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE IN CUI L'ENTE 

É ISCRITTO: b) associazione di promozione sociale 
 

REGIME FISCALE APPLICATO regime fiscale agevolato legge 398/91  
 

SEDI 
 

 
ATTIVITÀ SVOLTE 

d) effettuare servizi strumentali ad Enti del Terzo Settore resi da Enti composti in misura non inferiore al 
70% (settanta per cento) da Enti del Terzo Settore lombardi (articolo 5, primo comma, lettera m)). 
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L’Associazione attualmente è costituita da 44 (quarantaquattro) associati persone fisiche e 344 enti non 
a fini di lucro. Gli associati si dividono in: 
- “ordinari”: sono i fondatori e coloro che, successivamente alla costituzione dell’Associazione, 
intendono parteciparvi perché ne condividono le finalità e gli scopi. 
- “sostenitori”: sono quelli, privi del diritto di intervento e di voto, che per la loro attività, abbiano dato o 
possano dare un valido apporto per il conseguimento delle finalità dell’Associazione o che siano 
interessate ad usufruire dei servizi offerti dall’Associazione medesima. 
La qualità di associato è intrasmissibile. Possono essere associati anche altri Enti del Terzo Settore o 
senza scopo di lucro, a condizione che ci sia corrispondenza con le finalità istituzionali dell’Associazione e 
il loro numero non sia superiore al 50% (cinquanta per cento) del numero delle Associazioni di 
Promozione Sociale associate. 

Gli associati hanno parità di diritti e di doveri nei confronti dell’Associazione che è organizzata secondo il 
principio generale della democraticità della struttura e dell’assenza di discriminazione fra le persone. 
Tutti gli associati sono dunque tenuti all’adempimento, sollecito, collaborativo e secondo buona fede, 
degli obblighi derivanti dallo Statuto, dai Regolamenti e dalle deliberazioni associative, fra i quali 
l’obbligo di contribuire alle necessità economiche dell’Associazione mediante il pagamento della quota 
associativa fissata periodicamente dal Consiglio Direttivo. 
Ciascun associato ha diritto alla consultazione dei libri dell’Associazione (Libro degli associati, Libro dei 
verbali dell’Assemblea degli associati, Libro dei verbali del Consiglio Direttivo) facendone richiesta al 
Consiglio Direttivo, il quale, entro quindici giorni dalla richiesta, ne consentirà gratuitamente l’esame 
personale presso la sede dell’Associazione con facoltà di farne copie ed estratti a spese dell’associato. 

Nulla da evidenziare. 

Non ci sono stati né accorpamenti né eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello ministeriale. 

codice fiscale 95116050162 ● partita IVA 03173330162 

 

2) 
 

DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO 
CONFRONTI 

 

INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE 
 

 
3) 

 

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE 
RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI 

ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO 
 

EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO 
RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE 
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4) 
 

IMMOBILIZZAZIONI 
 

Immobilizzazioni immateriali 
 

 
 
 

 
IMM.NI IMMATERIALI 

 
 
 

Costi di impianto 

e di ampliamento 

 
 

 
Costi di sviluppo 

Diritti di 

brevetto 

industriale e 

diritti di 

utilizzazione 

delle opere 
dell'ingegno 

 

 
Concessioni, 

licenze, marchi e 

diritti simili 

 
 

 
Avviamento 

 
 
 

Immobilizzazioni 

in corso e acconti 

 
 

 
Altre 

 
 

 
TOTALE 

Valore di inizio esercizio 
 

Costo € 4.909 € - € - € - € - € - € - € 4.909 

Contributi ricevuti € - € - € - € - € - € - € - € - 

Rivalutazioni € - € - € - € - € - € - € - € - 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) -€ 1.227 € - € - € - € - € - € - -€ 1.227 

Svalutazioni € - € - € - € - € - € - € - € - 
Valore di bilancio al 31/12 esercizio 

precedente € 3.682 € - € - € - € - € - € - € 3.682 

Variazioni nell'esercizio  

Incrementi per acquisizione € - € - € - € - € - € - € - € - 

Contributi ricevuti € - € - € - € - € - € - € - € - 

Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € - € - € - € - € - € - € - 
Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del valore di bilancio) € - € - € - € - € - € - € - € - 

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio € - € - € - € - € - € - € - € - 

Ammortamento dell'esercizio -€ 920 € - € - € - € - € - € - -€ 920 

Svalutazioni effettuate nell'esercizio € - € - € - € - € - € - € - € - 

Altre variazioni € - € - € - € - € - € - € - € - 

Totale variazioni -€ 920 € - € - € - € - € - € - -€ 920 

Valore di fine esercizio  

TOTALE RIVALUTAZIONI € 2.762 € - € - € - € - € - € - € 2.762 
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Immobilizzazioni materiali 
 

 
 
 
 

IMM.NI MATERIALI 

 
 

 
Terreni e 

fabbricati 

 
 

 
Impianti e 

macchinari 

 
 
 

Attrezzature 

 
 
 

Altri beni 

 
 

 
Immobilizzazioni 

in corso e acconti 

 
 
 

TOTALE 

Valore di inizio esercizio  

Costo € - € - € 17.238 € 2.669 € - € 19.907 

Contributi ricevuti € - € - € - € - € - € - 

Rivalutazioni € - € - € - € - € - € - 

Ammortamenti  (Fondo ammortamento) € - € - -€ 4.309 -€ 400 € - -€ 4.709 

Svalutazioni € - € - € - € - € - € - 

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente € - € - € 12.928 € 2.269 € - € 15.197 

Variazioni nell'esercizio  

Incrementi  per acquisizione € - € - € 6.880 €    354 € - € 7.234 

Contributi ricevuti € - € - € - € - € - € - 

Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € - € - € - € - € - 
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del 

valore di bilancio) € - € - € - € - € - € - 

Rivalutazioni  effettuate  nell'esercizio € - € - € - € - € - € - 

Ammortamento  dell'esercizio € - € - -€ 4.952 -€ 393 € - -€ 5.345 

Svalutazioni  effettuate  nell'esercizio € - € - € - € - € - € - 

Altre variazioni € - € - € - € - € - € - 

Totale variazioni € - € - € 1.928 -€ 39 € - € 1.889 

Valore di fine esercizio  

TOTALE RIVALUTAZIONI € - € - € 14.856 € 2.230 € - € 17.086 
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Immobilizzazioni finanziarie 
 

 
 

 
IMM.NI FINANZIARIE 

 
 

 
Partecipazioni 

 
 

 
Crediti 

 
 

 
TOTALE 

Valore di inizio esercizio 
 

Costo € - € - € 828.279 

Contributi ricevuti € - € - € - 

Rivalutazioni € - € - €   33.696 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) € - € - € - 

Svalutazioni € - € - € - 

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente € - € - € 861.975 

Variazioni nell'esercizio  

Incrementi per acquisizione € - € - € - 

Contributi ricevuti € - € - € - 

Riclassifiche (del valore di bilancio) € - € - € - 

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di bilancio) € - € -  -€ 305.821 

Rivalutazioni  effettuate  nell'esercizio € - € - €   45.388 

Ammortamento  dell'esercizio € - € - € - 

Svalutazioni  effettuate  nell'esercizio € - € -  -€     1.903 

Altre variazioni € - € - € - 

Totale variazioni € - € - € - 

Valore di fine esercizio  

TOTALE RIVALUTAZIONI € - € - € 599.639 
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5) 
 

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 

 

COSTI DI IMPIANTO E DI 

AMPLIAMENTO 

 
Valore di INIZIO 

ESERCIZIO 

 
INCREMENTI 

dell'esercizio 

AMMORTAMENTI 

ed altri 

DECREMENTI 

dell'esercizio 

 
Valore di FINE 

ESERCIZIO 

 € 3.682 € -  -€ 920 € 2.762 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 

TOTALE € 3.682 € -  -€ 920 € 2.762 

Ragioni della iscrizione Rifacimento impianti telefonici e di connessione della struttura nel 2024 

Criteri di ammortamento Viene applicata una percentuale di ammortamento pari al 25%  

 
 

COSTI DI SVILUPPO 
 

 
COSTI DI SVILUPPO 

 
Valore di INIZIO 

ESERCIZIO 

 
INCREMENTI 

dell'esercizio 

AMMORTAMENTI 

ed altri 

DECREMENTI 

dell'esercizio 

 
Valore di FINE 

ESERCIZIO 

 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 
 € - € - € - € - 

TOTALE € - € - € - € - 

Ragioni della iscrizione 

Criteri di ammortamento 
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6) 
 

CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI 
 

CREDITI 
Di DURATA residua 

superiore a 5 ANNI 

verso imprese controllate € - 

verso imprese collegate € - 

verso altri enti del Terzo settore € - 

verso altri € - 

altri titoli € - 

verso utenti e clienti € - 

verso associati e fondatori € - 

verso enti pubblici € - 

verso soggetti privati per contributi € - 

verso enti  della stessa rete associativa € - 

verso altri enti del Terzo settore € - 

verso imprese controllate € - 

verso imprese collegate € - 

tributari € - 

da 5 per mille € - 

imposte anticipate € - 

verso altri € - 

TOTALE € - 

 

DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI 
DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI 

 

DEBITI 
Di DURATA residua 

superiore a 5 ANNI 

Assistiti da GARANZIE 

REALI su beni sociali 

verso banche € - € - 
verso altri finanziatori € - € - 
verso associati e fondatori per finanziamenti € - € - 
verso enti della  stessa  rete associativa € - € - 
per erogazioni liberali condizionate € - € - 
acconti € - € - 
verso fornitori € - € - 
verso imprese controllate e collegate € - € - 
tributari € - € - 
verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € - € - 
verso dipendenti e collaboratori € - € - 
altri € - € - 

TOTALE € - € - 
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NATURA DELLE GARANZIE 

 
 

7) 
 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

 

Movimenti RATEI E RISCONTI 
ATTIVI 

Valore di INIZIO 

ESERCIZIO 

VARIAZIONE 

nell'esercizio 

Valore di FINE 

ESERCIZIO 

Ratei attivi € - € - € - 

Risconti attivi  -€      573 €        673 €           100 

TOTALE  -€ 573 €        673 €          100 

 
 

Composizione RATEI ATTIVI 
 

Importo 

 € - 
 € - 
 € - 
 € - 

TOTALE € - 

 
 

Composizione RISCONTI ATTIVI 
 

Importo 

Affitto ufficio Erba periodo 01/01 – 06/01 €              100 

 €              - 

 € - 
 €  - 

TOTALE €            100 
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RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

Movimenti RATEI E 
RISCONTI PASSIVI 

Valore di INIZIO 

ESERCIZIO 

VARIAZIONE 

nell'esercizio 

Valore di FINE 

ESERCIZIO 

Ratei passivi €       - €         - €         - 

Risconti  passivi €       - €    - €   - 

TOTALE €       - €         - € 1       - 

 
 

Composizione RATEI PASSIVI 
 

Importo 

 € - 
 € - 
 € - 
 € - 

TOTALE € - 

 
 

Composizione RISCONTI PASSIVI 
 

Importo 

 € - 
 € - 
 € - 
 € - 

TOTALE € - 

 
 

ALTRI FONDI 
 

 

Composizione ALTRI FONDI 
 

Importo 

 € - 
 € - 
 € - 
 € - 

TOTALE € - 
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8) 
 

PATRIMONIO NETTO 
 

Movimenti PATRIMONIO 

NETTO 

Valore d'inizio 

esercizio 

 

Incrementi 
 

Decrementi 
Valore di fine 

esercizio 

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE € - € - € - € - 

PATRIMONIO VINCOLATO     

Riserve statutarie € - € - € - € - 
Riserve vincolate per decisione degli 

organi istituzionali 
 

€ 
 

   100.000 
 

€ 
 

- 
 

€ 
 

- 
 

€ 
 

100.000 

Riserve vincolate destinate da terzi € - € - € - € - 

Totale PATRIMONIO VINCOLATO €   100.000 € - € - € 100.000 

PATRIMONIO LIBERO     

Riserve di utili o avanzi di gestione € 1.256.169 € - € - € 1.256.169 

Altre riserve € - € - € - € - 

Totale PATRIMONIO LIBERO € 1.256.169 € - € - € 1.256.169 

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO €    - €   -€    711.133 -€ 711.133 

TOTALE PATRIMONIO NETTO € 1.356.169 €    - €            - € 645.036 

 
 
 
 
 
 

 
Disponibilità e utilizzo 

PATRIMONIO NETTO 

 

 
Importo 

 

 
Origine Natura 

 

 
Possibilità di utilizzazione 

Utilizzazione 

effettuata nei 

3 precedenti 

esercizi 

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE € -   € - 

PATRIMONIO VINCOLATO     

Riserve statutarie € -   € - 

Riserve vincolate per decisione degli 

organi   istituzionali 
 

€ 
 

100.000 
   

€ 
 

- 

Riserve vincolate destinate da terzi € -   € - 

Totale PATRIMONIO VINCOLATO € 100.000  Vincolato pers. giuridica € - 

PATRIMONIO LIBERO     

Riserve di utili o avanzi di gestione € 545.036   € - 

Altre riserve € -   € - 

Totale PATRIMONIO LIBERO € 545.036  DA STATUTO € - 

TOTALE €    645.036   € - 
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Mosaico ha ricevuto: 

• un contributo di € 20.400,00 da parte del Dipartimento delle Politiche Giovanili e del 
Servizio Civile per attività di formazione sul Bando di Servizio Civile Universale; 

• un contributo di € 9.900,00 da parte del Dipartimento delle Politiche Giovanili e del 
Servizio Civile per attività di formazione sui Bandi di Servizio Civile Digitale e Ambientale; 

• un contributo di € 45.090,00 da parte del Dipartimento delle Politiche Giovanili e del 
Servizio Civile per attività di tutoraggio sul Bando di Servizio Civile Universale. 

Non vi sono debiti per erogazioni liberali condizionate. 

 

 

9) 
 

INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O 
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 

 

 
10) 

  

DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 
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11) 
 

ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
 

PROVENTI E RICAVI 
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

 
VARIAZIONE (+/-) 

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE 

Da attività di interesse generale    

Proventi da quote associative e apporti dei fondatori € 55.200 -€ 1.000 € 54.200 

Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori € 1.602.665 -€ 699.035 €       903.631 

Erogazioni liberali € 2.000 -€ 1.900 € 100 

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi € 2.395 € 1.365 € 3.760 

Contributi da enti pubblici € 35.150 € 48.940 € 84.090 

Altri ricavi, vendite e proventi € 104.383 -€ 104.366 € 17 
 € - € - € - 
 € - € - € - 

Da attività diverse    

 € - €         5.819 € 5.819 
 € - € - € - 
 € - € - € - 
 € - € - € - 

Da attività di raccolta fondi    

 € - € - € - 
 € - € - € - 
 € - € - € - 
 € - € - € - 

Da attività finanziarie e patrimoniali € - € - € - 

Da rapporti bancari € 6.308 -€ 3.703 € 2.606 
 Da altri investimenti finanziari €        36.945 -€          2.181 €    34.764 

Di supporto generale    

Altri proventi di supporto generale € 5.600 -€ 5.600 €      - 
 € - € - € - 
 € - € - € - 
 € - € - € - 

Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali 
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ONERI E COSTI 
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE 
VARIAZIONE (+/-) 

Valore ESERCIZIO 
CORRENTE 

Da attività di interesse generale    

 
Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci                 11.791 €   -5.394 € 6.397 €   

Servizi          958.065 €      -74.024 € 884.041 € 

Godimento beni di terzi 70.327 €           11.957 € 82.284 € 

Personale 713.100 €                    30.129 € 743.229 € 

Ammortamenti 5.937 €  329 € 6.266 € 

Oneri diversi di gestione 48.813 €                     -2.750 € 46.063 € 
 - € - € - € 
 - € - € - € 

Da attività diverse    

 - € - € - € 
 - € - € - € 
 - € - € - € 
 - € - € - € 

Da attività di raccolta fondi    

Altri oneri - € - € - € 
 - € - € - € 
 - € - € - € 
 - € - € - € 

Da attività finanziarie e patrimoniali    

Su rapporti bancari - €         1.903 € 1.903 € 
 - €                           - € - € 

Di supporto generale    

Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 661 €   -596 € 65 € 

Servizi 17.800 €        -934 € 16.866 € 

Altri oneri 16.347 €    -3.341 € 13.006 € 
 - € - € - € 

Indicazione dei singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali 
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Donazione da privati in contanti a sostegno dei progetti di Leva Civica Lombarda Volontaria. 

 

Nulla da evidenziare. 

 

12) 
DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

 

13) 
NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA 

 

DIPENDENTI 
NUMERO 

MEDIO 

Dirigenti €  1 

Impiegati €  16 

Altro € -  

TOTALE €  17 

 

NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI 
ALL'ART. 17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON 

OCCASIONALE 

  44  

14) 
COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL 

SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 
 

COMPENSI Valore 

Amministratori € - 

Sindaci € - 

Revisori legali dei conti € 3.206 

TOTALE € 3.206 

 

15) 
PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E 
DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO 

SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I. 
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ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA 
GESTIONE1

 
 
Il bilancio 2025, per la prima volta in 25 anni, evidenzia un disavanzo, ammontante a 711.232 €. 
Le cause di ciò sono dovute ad una doppia modifica temporale e sostanziale, così, riassumibile: 
1) slittamento da dicembre 2025 a febbraio 2026 del decreto di finanziamento relativo al Servizio Civile 

Universale, nonché della presentazione dei programmi di servizio civile digitale e ambientale, con 
mancate entrate nel 2025 pari a 332.000 €; 

2) slittamento dal novembre 2025 a giugno 2026 del bando di leva civica cofinanziata, con mancate 
entrate nel 2025 pari a 220.000 €. 

 
   A questa situazione si è fatto fronte tramite gli avanzi di gestione degli anni passati, ma si è colta 
l’occasione per avviare già nell’ultimo bimestre 2025 una spending review complessiva, con l’obiettivo di 
ridurre in modo significativo i costi di gestione e del personale. 

 

 

16) 
OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 

 

PARTI CORRELATE 
Natura del 

rapporto 
Crediti Debiti 

Proventi e 

ricavi 
Oneri e costi 

  € - € - € - € - 
  € - € - € - € - 
  € - € - € - € - 
  € - € - € - € - 

 
17) 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 
 

Destinazione AVANZO 
Copertura DISAVANZO 

Importo 

Coperta da riserve utili degli anni precedenti   -€        711.133 
 € - 
 € - 
 € - 
 € - 

TOTALE   -€      711.133 
Eventuali VINCOLI attribuiti all'utilizzo parziale o integrale 

dell'avanzo 
 

 

 

 

 

18) 
ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA 

GESTIONE 
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E’ prevedibile per il 2026 un buon andamento delle attività per ciò che riguarda il Servizio Civile 
Universale, visto il finanziamento di oltre il 90% delle posizioni richieste, per un totale di 485 posizioni. 
A ciò si aggiunge l’avvio della Leva Civica Cofinanziata con risorse FSE, quantificabile nel 2026 in almeno 
altrettante 150 posizioni. 
 
A ciò si aggiunge la sopra menzionata spending review, che sulla base del budget 2026 dovrebbe portare 
a economie complessive di oltre 200.000 €, economie dovute a: 
1) Informatizzazione spinta di una serie di procedure ed attività, grazie anche all’utilizzo della IA; 
2) Il punto precedente ha comportato la non necessità di sostituire 4 dipendenti (di cui uno è andato in 

pensione di vecchiaia, mentre altri tre hanno presentato dimissioni volontarie, eventi verificatisi tra 
settembre e dicembre 2025), comprimendo la rilevante voce di costo del personale; 

3) razionalizzazione dei rapporti con i fornitori esterni, sia portando all’interno alcune attività, sia 
comprimendo voci di costo superflue o eccessive. 

 
A ciò si aggiunge l’avvio di percorsi di: 
a) progettazione in ambito europeo 
b) progettazione in ambito nazionale, in particolare con il Dipartimento Giovani e Servizio Civile 

Universale della Presidenza del Consiglio dei Ministri; 
c) avvio della sperimentazione in Regione Lombardia della cosidetta “Leva Civica Senior”, rivolta a 

cittadini di età superiore ai 65 anni di età. 
 

Nei fatti gran parte dell’attività di Mosaico APS nel 2025 si è concentrata nella progettazione, gestione, 
selezione e ingaggio, formazione e tutoraggio di giovani che hanno svolto il servizio civile universale e la 
leva civica lombarda volontaria presso gli enti non a fini di lucro associati. 
Sono oltre 700 i giovani che nel 2025 hanno praticato tale esperienza nelle sedi di attuazione di Mosaico. 
Sono numeri che sicuramente cresceranno nel 2026, ed a cui si aggiungeranno quelli della nuova 
“categoria” dei cittadini coinvolti nella “leva civica senior”, una sperimentazione unica a livello nazionale 
e che verrà attuata nel secondo semestre del 2026.  

 

 

19) 
 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO 
DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

 

 
 

20) 
 

INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ 
STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE 

GENERALE 
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Come si può ricavare dai dati di bilancio, le attività diverse sono minimali e non incidono sul 
funzionamento dell’ente per una percentuale superiore allo 0,1%. 

 
21) 

 

INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ 
DIVERSE FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E 

L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE 
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DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI2 

 
 

24) 

Nulla da evidenziare. 

I dipendenti di Associazione Mosaico sono inquadrati nel CCNL UNEBA, con l’eccezione di un contratto a 
progetto, relativo alla persona che ricopre la carica di Presidente. 

 
In ogni caso la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti non è superiore al rapporto uno a tre, da 
calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda. 

Nel corso del 2025 non sono state svolte attività per la raccolta fondi. 

 

 

22) 
 

PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 

 

Componenti FIGURATIVE Valore 

Costi figurativi relativi all'impiego di VOLONTARI iscritti nel Registro di cui 

al co. 1, art. 17 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i. 

 

€ 

 

- 

Erogazioni gratuite di DENARO e cessioni o erogazioni gratuite di BENI o 

SERVIZI, per il loro valore normale 

 

€ 

 

- 

Differenza tra il valore normale dei BENI o SERVIZI acquistati ai fini dello 

svolgimento dell'attività statutaria e il loro costo effettivo di acquisto 
 

€ 
 

- 

 
 

DESCRIZIONE DEI CRITERI UTILIZZATI PER LA VALORIZZAZIONE DEGLI ELEMENTI 
PRECEDENTI 

 

 

23) 
 

DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI 
 

 

DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI 
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RENDICONTO SPECIFICO PREVISTO DAL CO. 6, ART. 87 DEL D.LGS. N. 117/2017 E 
S.M.I.3 

 

RENDICONTO evento "n" 
  

ENTRATE specifiche 

Donazioni libere € - 

Entrate da cessione di beni di modico valore € - 

Entrate da offerta di servizi di modico valore € - 

Totale € - 
 

SPESE specifiche 

ACQUISTI BENI DI MODICO VALORE € - 

SPESE ALLESTIMENTO EVENTO  

noleggio stand € - 

noleggio furgoni € - 

spese per attrezzatura (sedie, gazebo, ...) € - 

Totale € - 

SPESE PROMOZIONE EVENTO  

volantini,stampe € - 

spese di pubblicità (tv, radio..) € - 

viaggi e trasferte € - 

Totale € - 

RIMBORSO SPESE VOLONTARI € - 

Totale € - 

AVANZO/DISAVANZO € - 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA evento "n" 
  

• Descrizione dell'iniziativa/manifestazione pubblica 

L'Ente , in data xx/xx/xxxx   ha posto in essere un'iniziativa/manifestazione 

denominata , al fine di raccogliere fondi da destinare: 
 

 

 

 

 

 

  

• Modalità di raccolta fondi (ENTRATE) 

Sono stati raccolti fondi per la manifestazione " ". 

L'importo totale dei fondi raccolti ammonta ad euro ( totale entrate) 
  

Le donazioni libere si riferiscono ai contributi e donazioni su c/c bancario - postale ottenuti da 

società ed enti privati/ pubblici per un totale di euro . 

Le entrate relative alla manifestazione si riferiscono invece ai fondi raccolti durante le giornate di 

sensibilizzazione da parte dei nostri volontari, in particolare: 

nella prima giornata sono stati raccolti fondi per euro 

nella seconda giornata sono stati raccolti fondi per euro 
 

• Spese relative alla manifestazione (USCITE) 

Per la raccolta fondi sono state sostenute spese relative all'acquisto di beni ( n.dei beni, 

qualità, prezzo unitario ) .  

Le altre spese sono relative a: ( dettaglio spese e relativo importo ) 
 

 

  

I fondi raccolti al netto del totale delle spese sostenute sono pari ad euro 

che verranno destinati per euro a ( descrizione dettagliata della destinazione del 

margine realizzato ) 
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