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RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO AL BILANCIO 2020 

ASSOCIAZIONE MOSAICO 

 

Alla data odierna gli associati a Mosaico sono 358, tutte con sede legale nella Regione 

Lombardia.  

Nella tabella che segue sono riportati il numero di associati suddivisi per provincia lombarda e 

tipologia.   

 

 

 

Tipologia  BG BS CO CR MB MI MN LC PV SO VA TOT 

Comuni ed Unioni di Comuni 
104 

 

7 

  

30 

 

3 

 

6 

 

5 

 

5 

 

27 

 

 1 

 

 

 

  1 

 

189 

 

Comunità Montane 1 2 1       1  5 

Province – Camere Commer. 1          1 2 

ASST e ATS  1          1 

Parrocchie 3           3 

Fondazioni in campo 

assistenziale 
12 3 3 1  1 1 1   2 24 

Organizzazioni Volontariato 

Internazionale 
1     5      6 

Organizzazioni di Volontariato 
3 

 

16 

 

4 

 

 2    

 

 2 

 

8 

 

2 

 

 2 

 

1 

  

1 

 

 2 

 

43 

 

Enti ed Associazioni Culturali-

Assistenziali 
21 

 

2 

 

5 

 

  

  

  

 

4 

 

 

 

 4 

 

 

 

 

 

 

 

36 

 

Cooperative e Consorzi 
23 

 

1 

 

 3 

 

 

 

2 

 

7 

 

 

 

8 

 

2 

 

 1 

 

1 

 

48 

 

Università 1           1 

TOTALI 
170 

 

32 

 

46 

 

6 

 

10 

 

30 

 

8 

 

42 

 

4 

 

 3 

 

7 

 

358 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Le caratteristiche salienti dell’insieme degli associati, nonché delle dinamiche di adesione, sono 

le seguenti: 

1) Un sostanziale equilibrio tra numero di enti pubblici (55% delle 358 realtà) ed enti 
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privati. Con tale risultato Associazione Mosaico ha raggiunto un obiettivo che si 

prefiggeva da vari anni a questa parte. 

2) Predominanza degli enti della provincia di Bergamo (47 %) rispetto alle altre province, 

anche se da ormai un biennio la rilevanza di tale provincia si è andata attenuandosi, 

sino a scendere sotto la soglia del 50%. 

 

 

Dal 2008 Associazione Mosaico da un lato è Associazione di Promozione Sociale, iscritta al 

Registro Regionale delle APS, mentre ha provveduto ad ampliare i suoi “scopi sociali” inserendo 

tra gli stessi forme di intervento innovative quali la “leva civica”, una sperimentazione che si è 

sviluppata nella sua pienezza a partire dai primi mesi del 2009. 

Tale sperimentazione si è ulteriormente affinata nella seconda metà del 2012, con l'avvio di 

“leve civiche” sotto forma di tirocini extracurriculari, e con l'approvazione della Legge Regionale 

della Lombardia n. 33/2014, recante “istituzione della leva civica volontaria regionale”. 

Nel 2020, è divenuta pienamente operativa  la L.R. 16/2019, recante “Istituzione della Leva 

Civica Lombarda”, alla cui elaborazione Associazione Mosaico ha dato un contributo 

fondamentale. 

Sempre nel 2020 Associazione Mosaico ha ottenuto il riconoscimento della personalità giuridica 

da parte di Regione Lombardia.  

 

Inoltre, nelle prime settimane del 2020, è stato formalizzato l’accreditamento di Associazione 

Mosaico all’Albo del Servizio Civile Universale – Sezione Lombardia (con codice SU00124) con 

310 enti di accoglienza, oltre 700 sedi di attuazione progetto e 38 figure accreditate. 

 

Nella seconda metà del 2020 Associazione Mosaico, su scelta del Dipartimento Giovani e 

Servizio Civile Universale della Presidenza del Consiglio dei Ministri, come membro della 

Consulta Nazionale del Servizio Civile, in quanto maggior ente di servizio civile universale 

iscritto alle sezione regionali del Nord Italia dell’albo del servizio civile universale. 

 

Anche la vita sociale rispecchia questa vitalità, con un consiglio della associazione che si ritrova 

con cadenza quindicinale, e con un rapporto diretto e costante non solo con Regione 

Lombardia, ma anche con i vari territori provinciali. 

 

Riteniamo inoltre utile evidenziare un ulteriore “skill” di Mosaico: la scelta di impegnarsi non 

solo per il successo della associazione in sé, ma in generale per la tenuta ed il rafforzamento 

del “sistema servizio civile” nel suo complesso regionale.  

In tal senso vanno letti l'impegno associativo sia per un'espansione del “servizio civile 

tradizionale”, ovvero ex lege 64/2001, sia per l'approvazione e l’aggiornamento della nuova  

normativa regionale sulla leva civica, sia per il ripetersi di esperienze quali i Bandi Regionali di 

Leva Civica 

Un impegno riconosciuto anche a livello istituzionale, con il conferimento a Mosaico del Premio 

Rosa Camuna nella primavera del 2017. 

 

Le sfide future di Associazione Mosaico vanno sempre in direzione di una sempre maggiore 

aderenza al territorio: la recente apertura di una sede territoriale a Monza, il potenziamento 

delle leve civiche finanziate al 100% dagli associati, l’avvio di un piano triennale che aiuti gli 

enti associati a reperire risorse per le leve civiche sul territorio. 

 

Ultima, ma non per importanza, aiutare i giovani che scelgono il servizio civile e la leva civica 

lombarda ad inserirsi al meglio nel mercato del lavoro, fornendo loro una misurazione delle loro 

competenze trasversali e mettendoli in rapporto con gli uffici per l’impiego. 

 

“Con il territorio, per il territorio, sul territorio”, questo è lo stile di lavoro di Associazione 

Mosaico: una scommessa fatta dodici anni fa in un settore specifico, quello del servizio civile 
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obbligatorio, che si è traslato con naturalezza nel servizio civile volontario. 

 

Il bilancio 2020 di Associazione Mosaico si chiude con ricavi per € 1.550.501, 11 e un utile di 

esercizio di € 36.471,72. 

 

La quasi totalità dei ricavi deriva da entrate relative alle attività istituzionali: poco meno di € 

7.500 sono riferibile ad entrate commerciali, oltretutto consistenti in servizi di formazione 

volontari e monitoraggio di progetti di servizio civile forniti ad altri enti di servizio civile. 

 

Sul lato dei costi, si riconferma lo storico andamento, che vede il concentramento degli stessi 

nelle spese inerenti il personale (dipendente o con forma di collaborazione), per la gestione dei 

volontari in servizio civile e leva civica, nella voce inerente il versamento degli assegni ai 

volontari in leva civica uatofinanziata, nonché nei servizi e nelle strutture necessari per il 

normale funzionamento della Associazione. 

 

Complessivamente, Associazione Mosaico ha saputo reggere alla sfida derivante dalla 

pandemia, continuando a fornire servizi agli associati ed a a gestire al meglio i quasi 400 

volontari del servizio civile universale operanti nel pieno della emergenza COVID 19. 

Anche la leva civica autofinanziata si è rafforzata nel corso del 2020, atestandosi su circa 190 

giovani che praticano questa scelta presso le sedi di attuazione di Mosaico. 

 

La situazione patrimoniale e finanziaria della Associazione è solida, con 700.000 € investiti in 

titoli, oltre 141.000 € (riguardanti il trattamento TFR dei dipendenti) a loro volta investiti in un 

apposito fondo dedicato, ed una liquidità di oltre 390.000 €. 

 

Complessivamente, la situazione finanziaria e patrimoniale della Associazione ci permette di 

affrontare il 2021 con relativa tranquillità e fiducia nel futuro. 

 

 

 

       Claudio Di Blasi 

      Presidente di Associazione Mosaico 

 

 

 

Bergamo, 14 maggio 2021 
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